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คำนำคำนำ  
 

แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. ๒๕69 ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดี ฉบับนี้  จัดทำขึ้นภายใต้
กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 )  โดยได้จัดให้มีการสำรวจรวบรวมข้อมูล
จากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดี  ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ  ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเพ่ือประกอบการวิเคราะห์
อัตรากำลัง  การสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่   ข้อคิดเห็น
และข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประ เมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม         

 เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามระเบียบที่กำหนด องค์การบริหารส่วนตำบลบางดี         
ได้จัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลบางดี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕69 ซึ่ง
ครอบคลุมถึงบุคลากรตามแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
โดยคำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดที่
กฎหมายกำหนด  เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายในการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการ
พัฒนางานในหน้าที่ เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นของแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร คุณธรรม
และจริยธรรม และการเสริมสร้างบุคลิกภาพ  

 แผนการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลบางดี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
จึงเป็นเครื่องมือในการนำทิศทางการพัฒนาบุคลากรภายใต้วิสัยทัศน์  พันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
พัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ และการติดตามประเมินผล ซึ่งผลของการวางแผนพัฒนา
ดังกล่าวจะนำไปสู่การปฏิบัติราชการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์ต่อประชาชนอย่างสูงสุด
ต่อไป  
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11..  หลักการและเหตุผลหลักการและเหตุผล  
  1.๑ ด้วย กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่ ได้ดำเนินการสำรวจความต้องกาดรฝึกอบรม ของผู้ริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดี เพ่ือให้เป็นไป
ตามประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบคุคลขององค์การบริหารส่วนตำบล การพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีการส่งเสริมแลพัฒนาพนักงานส่วนตำบล/พนักงานจ้าง และเป็น
ฐานข้อมูลในการส่งเสริมสนับสนุนให้พนักงาน ได้รับความรู้ความต้องการในแต่ละตำแหน่งตามความต้องการ 
รวมถึงนำมาเป็นข้อมูลในการส่งพนักงานเข้ารับการอบรม ตามความเหมาะสม เพื่อนำความรู้ที่ได้รับการอบรมมา 
ปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประโยชน์แก่องค์กร ซึ่งแผนการพัฒนาข้าราชการดังกล่าวนี้เริ่มตั้งปี ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
และสิ้นสุดในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69  (วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕69 )  และแผนพัฒนาข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนตำบล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
   (1) หลักการและเหตุผล 
   (2) เป้าหมายการพัฒนา 
   (3) หลักสูตรการพัฒนา 
   (4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 
   (5) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
   (6) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  
   จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลบางดี จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 ขึ้น เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมายใน
การปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนางานในหน้าที่ เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นของแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหาร คุณธรรมและจริยธรรม และการเสริมสร้างบุคลิกภาพ ทั้งนี้ ให้รวมถึงการพัฒนาข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดดี้วย 

22..  วิสัยทัศน์ และพันธกิจการพัฒนา วิสัยทัศน์ และพันธกิจการพัฒนา   
  2.1 วิสัยทัศน์ 
   “พัฒนาบุคลากรไปสู่ความเป็นมาตรฐาน เพ่ือองค์กรแห่งความเป็นเลิศ” 
  2.2 พันธกิจ 
   2.2.1 พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ 
    เป้าประสงค์ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดีมีขีดความสามารถและสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานอย่างสูงสุด 
    ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรเพ่ิมข้ึน 
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    ยุทธศาสตร์ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะและพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ตำบลบางดี ตามสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕69 
    กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา  
     1. กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ได้มาตรฐาน 
     2. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ ขอกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่น ที่จำเป็นและเหมาะสม 
     3. พัฒนาบุคลากรอย่างเข้มข้นและต่อเนื่อง ตามสายงานที่มี ในแผนอัตรากำลัง          
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 
    ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
     1. ระดับความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
     2. ร้อยละของผู้ผ่านหลักสูตรการฝึกอบรม 
     3. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงานที่มีในแผนอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบางดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 
   2.2.2 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
    เป้าประสงค ์บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดี มีค่านิยมขององค์กรร่วมกัน 
    ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์  ภาพลักษณ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดี  ที่มีต่อ
บุคคลภายนอก 
    ยุทธศาสตร์ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลให้กับบุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางดี 
    กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา 
     1. กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม            
และหลักธรรมาภิบาลให้กับบุคลากรในทุกระดับ 
     2. สร้างค่านิยมองค์กรให้กับบุคลากรในสังกัดเพ่ือเชื่อมโยงไปสู่ วัฒนธรรม                
ขององค์กร 
    ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
     1. ระดับความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
     2. ร้อยละของบุคลากรที่ยึดถือและปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร 
   2.2.3 เสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากรทุกระดับ 
    เป้าประสงค์ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดี มีบุคลิกภาพที่ดี และสามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 
    ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ ผลสำเร็จของงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละ
คน 
    ยุทธศาสตร์  เสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดีและมนุษยสัมพันธ์ในการปฏิบัติร่วมกับผู้อ่ืนให้กับ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบางดี 

 
 
 
 



 
- 3 - 

 
    กลยุทธ์ / แนวทางการพัฒนา 
     1. กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการพัฒนาเกี่ยวกับบุคลิกภาพ และ มนุษยสัมพันธ์
ในการปฏิบัติร่วมกับผู้อ่ืนให้กับบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบางดี     
     2. จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบางดี  ได้สร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
    ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
     1. ระดับความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
     2. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมและมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
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แผนผังแสดงวิสัยทัศน์ และพันธกิจ  

การพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลบางดี 
 

วิสัยทัศน์ “พัฒนาบุคลากรไปสู่ความเป็นมาตรฐาน เพื่อองค์กรแห่งความเป็นเลิศ” 
พันธกิจ พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร ทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ 
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ที่ดี  
  

เสริมสร้างบุคลิกภาพและ
คุณสมบัติในการปฏิบัติงาน
ให้กับบุคลากรทุกระดับ 

เป้าประสงค์ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
บางดี มีขีดความสามารถและสมรรถนะ
ในการปฏิบัติงานอย่างสูงสุด 

บุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางดี มีค่านิยม
ขององค์กรร่วมกัน 

บุ ค ล าก รขอ งอ งค์ ก าร
บริหารส่วนตำบลบางดี มี
บุคลิกภาพท่ีดีและสามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกันกับผู้อื่น
ได้ อ ย่ า งร าบ รื่ น แล ะมี
ประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด
ระดับ
เป้าประสงค์ 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ งานของ
บุคลากรที่เพิ่มขึ้น 
 

ภาพลักษณ์ ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางดีที่มี
ต่อบุคคลภายนอก 

ผลส ำเร็ จขอ งงานตาม
หน้าทีค่วามรับผิดชอบของ
บุคลากรแต่ละคน 

ยุทธศาสตร์ ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ
ให้กับบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล
บางดี ตามสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดี  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕69 

เ ส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล
ให้ กั บ บุ ค ล ากรอ งค์ ก าร
บริหารส่วนตำบลบางดี 
 

เสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดี
และมนุษยสัมพันธ์ 
ในการปฏิบัติร่วมกับผู้อื่น
ให้ กับบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลบางดี 

กลยุทธ์/ 
แนวทาง 
การพัฒนา 

1. กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม/โครงการ
พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ได้มาตรฐาน 
2. พัฒนาบุคลากรอย่างเข้มข้น และ
ต่ อ เนื่ อ ง  ต าม ส าย งาน ที่ มี ใน แผ น
อัตรากำลัง ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบางดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕69 
 

1. กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม/
โครงการพัฒนาเกี่ ยวกับ
คุณธรรม จริยธรรม และ
หลักธรรมาภิบาล ให้ กับ
บุคลากรในทุกระดับ 
2. สร้ างค่ านิ ย มอ งค์ ก ร
ให้กับบุคลากรในสังกัดเพื่อ
เชื่อมโยงไปสู่วัฒนธรรมของ
องค์กร 
 

1. กำหนดหลักสูตรฝึกอบรม/
โครงการพัฒนาเกี่ยวกับ
บุ คลิ กภ าพและมนุ ษ ย
สั ม พั น ธ์ ใน ก ารป ฏิ บั ติ
ร่วมกับผู้อื่นให้กับบุคลากร
องค์การบริหารส่วนตำบล
บางดี     
2. จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
ให้บุคลากรองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางดี ได้สร้าง
ความสัมพันธ์ทีด่ีต่อกัน     

ตัวช้ีวัด
ระดับ 
กลยุทธ์ 

1. ระดับความสำเร็จของโครงการ/
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
2. ร้อยละของบุคลากรที่ ได้ รับการ
พั ฒ น า ต า ม ส า ย ง า น ที่ มี ใน แ ผ น
อัตรากำลัง ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลบางดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕69 

1. ระดับความสำเร็จของ
โค รงก าร/กิ จ ก ร รม การ
พัฒนาบุคลากร 
2. ร้อยละของบุคลากรที่
ยึ ด ถื อ แ ล ะ ป ฏิ บั ติ ต า ม
ค่านิยมขององค์กร 
 

1. ระดับความสำเร็จของ
โครงการ/กิจกรรม 
การพัฒนาบุคลากร 
2. ร้อยละของบุคลากรที่
เข้ าร่วมกิ จกรรมและมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
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33..  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา  
  3.1 วัตถุประสงค์ 
   3.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางดี มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ อย่างสม่ำเสมอ
และตลอดเวลา 
   3.1.2 เพ่ือพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดี ให้มีประสิทธิภาพ   ใน 5 ด้าน 
ดังนี้ 
    (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น 
    (2) ด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ที่จำเป็นประจำสาย
งาน ทักษะที่จำเป็นประจำสายงาน และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง 
    (3) ด้านการบริหาร ได้แก่ การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้นำ การพัฒนาคน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นต้น 
    (4) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์ การทำงาน การสื่อสารและสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
    (5) ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน การสร้างจิตสำนึกและเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน   การพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
   3.1.3 เพ่ือให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหาร   
ส่วนจังหวัดพัทลุง 
  3.2 เป้าหมายการพัฒนา 
   พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดี  ต้องได้รับการพัฒนาตามสายงานที่มี    
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9  ภายในรอบระยะเวลา 1 ปี ของแผนการ 
โดยให้บุคลากรได้รบัการพัฒนาอย่างน้อยร้อยละ 80 ของบุคลากรทั้งหมด 

44..  หลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา  
  สำหรับหลักสูตรในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดี จะต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
น้อยหนึ่งหลักสตูร หรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 
   4.1 หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
   4.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจในวิธีการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ และเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับงาน ความสนใจ ใฝ่รู้ มีการพัฒนาหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือนำมา  พัฒนา
งานในหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เหมาะสม และทันสมัย ต่อการเปลี่ยนแปลงรอบด้าน 
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   4.3 หลักสูตรความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ที่จำเป็นประจำสาย
งาน ทักษะที่จำเป็นประจำสายงาน และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานในตำแหน่ง 
   4.4 หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง การเป็นผู้นำ การพัฒนาคน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ เป็นต้น 
   4.5 หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน การสร้างจิตสำนึกและเสริมสร้างความสามัคคีในองค์กร เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
   4.6 หลักสูตรการเสริมสร้างบุคลิกภาพและคุณสมบัติในการปฏิบัติงาน ได้แก่ การช่วยเสริม
บุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่ างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น                  
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
   4.7 หลักสูตรการศึกษาเพ่ิมเติมในประเทศ ได้แก่ การเพ่ิมพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัย
ตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
   4.8 หลักสูตรการเพ่ิมพูนความรู้เกี่ยวกับเขตการค้าเสรีอาเซียน เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
เพ่ิมข้ึนเกี่ยวกับเขตการค้าเสรีอาเซียน 
   4.9 หลักสูตรการดูงานเพ่ิมเติมในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ การเพิ่มพูนความรู้ด้วยการดูงาน
ในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือเป็นการนำความรู้หรือแนวคิดมาปรับประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กร 

55..  วิวิธีธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนาการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา  
  5.๑ วิธีการพัฒนา 
   5.1.1 องค์การบริหารส่วนตำบลบางดี อาจเป็นผู้ดำเนินการเองหรือเข้าร่วมกับหน่วยงานอ่ืน ซึ่งใน
แต่ละครั้งที่ดำเนินการอาจใช้วิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีในคราวเดียวกัน ทั้ งนี้ ขึ้นอยู่กับความจำเป็น   ความ
เหมาะสม หลักสูตรการพัฒนา งบประมาณ สื่อการฝึกอบรม วิทยากร ระยะเวลา และการกำหนดกลุ่มเป้าหมาย
ที่จะเข้ารับการอบรม โดยกำหนดวิธีการพัฒนาออกเป็นดังนี้ 
    (1) วิธีการปฐมนิเทศ 
    (2) วิธีการมอบหมายงาน หรือการสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
    (3) วิธีการสอนงาน การให้คำปรึกษา การเรียนรู้ร่วมกัน หรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
    (4) วิธีการฝึกอบรม 
    (5)  วิธีการศึกษา หรือดูงาน 
    (6) วิธีการประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา 
   5.1.2 ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นมีหน้าที่ในการรับผิดชอบควบคุม ดูแล และพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที่อยู่ภายใต้การ
บังคับบัญชาของตน เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  5.2 ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา 
   องค์การบริหารส่วนตำบลบางดี ได้กำหนดระยะเวลาดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางดี ออกเป็น 2 แบบ ดังนี้ 
   

 



 
- 7 - 

 
   แบบที่ 1 แบบระยะสั้น ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาขึ้นอยู่กับหลายปัจจัย เช่น ความจำเป็นและ
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา งบประมาณ และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตร เป็นต้น 
   แบบที่ 2 แบบระยะยาว ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาเป็นไปตามรอบแผนการพัฒนาข้าราชการ
องค์การบริหารส่วนตำบลบางดี ระยะ 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ( พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 )   
  
6. งบป6. งบประมาณใระมาณในการดำเนินการพัฒนานการดำเนินการพัฒนา  
   สำหรับงบประมาณในการดำเนินการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลบางดี  โดย
ละเอียดขึ้นอยู่กับรายจ่ายหลักสูตรการพัฒนาในแต่ละหลักสูตรรวมถึงวิธีการ ระยะเวลา สื่อการฝึกอบรม 
วิทยากร และกลุ่มเป้าหมายที่จะเข้ารับการพัฒนา ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี นั้นๆ 

77..  การติดตามและประเมินผลการพัฒนาการติดตามและประเมินผลการพัฒนา  
  7.๑ การติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลบางดี แบ่งได้ดังนี้ 
   7.1.1 การติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณ องค์การบริหารส่วนตำบลบางดี กำหนดให้มีการ
ดำเนินการติดตามประเมินผลความสำเร็จตามเป้าหมายของการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางดี โดยในแต่ละปีงบประมาณข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลบางดี ที่มีอยู่ในแผนอัตรากำลัง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดี จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย ๑ หลักสูตรต่อปี  
   7.1.2 การติดตามและประเมินผลเชิงคุณภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลบางดี กำหนดให้ใน
เบื้องต้นผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ประเมินผล ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และทัศนคติ  ของข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนตำบลบางดี ที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 
  7.2 องค์การบริหารส่วนตำบลบางดี กำหนดให้มีกระบวนการในการติดตาม และประเมินผล โดยการ
แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ประกอบด้วย 
    ๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางดี เป็นประธานกรรมการ 
    2. หัวหน้าส่วนราชการในสังกัดทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 
    3. นักทรัพยากรบุคคล                         เลขานุการ 
   7.2.1 อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนา มีดังนี้ 
    1. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของข้าราชการองค์การบริหารส่วน
จังหวัด ข้าราชการครูองค์การบริหารส่วนจังหวัดและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง แต่ละ
คนขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดี 
    2. วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และพฤติกรรม  ของ
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลบางดแีต่ละคน ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนตำบลบางดี 
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    3. พิจารณาปัญหาและความต้องการที่จะต้องให้มีการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางดี พร้อมทั้งสำรวจความต้องการในการพัฒนาเพิ่มเติม 
    4. ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลบางดี 
พร้อมทั้งจัดลำดับความสำคัญก่อนหลัง โดยคำนึงถึงความจำเป็น ความเหมาะสม  ของกลุ่มเป้าหมาย วิธีการ 
หลักสูตร ระยะเวลา และงบประมาณในการพัฒนา 
    5.  เสนอความเห็นต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางดี เพ่ือพิจารณา สั่งการ เช่น การ
จัดฝึกอบรม สัมมนา การศึกษาเพ่ิมเติม หรือการแต่งตั้งคณะทำงานในการดำเนินการช่วยเหลือการปฏิ บัติงาน
ของคณะกรรมการฯ เป็นต้น  
    6. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลบางดี  ทั้ง
ก่อนและหลังผ่านการพัฒนา และตลอดจนติดตามผลที่เกิดข้ึนภายหลังการพัฒนา  
    7. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนตำบลบางดี ทั้งก่อนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ให้นายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางดี อย่างน้อยปีงบประมาณละ 2 ครั้ง 
    ๘. ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
   7.2.2 กระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนา ประกอบด้วย 
    1. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมของข้าราชการองค์การบริหารส่วน
ตำบลบางดีแต่ละคน 
    2. วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการติดตามและประเมินผลตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น ในองคก์าร
บริหารส่วนตำบลบางดี 
    3. พิจารณาปัญหาและความต้องการที่จะต้องให้มีการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางดี พร้อมทัง้สำรวจความต้องการในการพัฒนาเพ่ิมเติม 
    4. ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลบางดี และ
จัดลำดับความสำคัญก่อนหลัง 
    5. ดำเนินการความเห็นต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางดี เพ่ือพิจารณาสั่งการ 
    6. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลบางดี ทั้ง
ก่อนและหลังผ่านการพัฒนา และตลอดจนติดตามผลที่เกิดข้ึนภายหลังการพัฒนา 
    7. สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการองค์การ
บริหารส่วนตำบลบางดี ทั้งก่อนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ให้นายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลบางดีทราบ อย่างน้อยปีงบประมาณละ 1 ครั้ง 
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1.ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและพฤติกรรมของ
ข้าราชการ ลูกจา้งประจำ 
และพนักงานจา้งแต่ละคน
ขององค์การบริหารส่วนตำบล
บางดี 

ข้าราชการ ลูกจา้งประจำ และพนักงานจ้าง ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน และสำเร็จตามที่กำหนดไว้ 
 
เกิดการสูญเสีย และสิ้นเปลืองทรัพยากรในด้านต่างๆ 
 

เมื่องานค่ังค้าง และสะดุด ณ จุดต่างๆ 
 

3.พิจารณาปัญหาและความต้องการทีจ่ะต้อง
ให้มีการพัฒนาขา้ราชการ ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง พร้อมทั้งสำรวจความต้องการใน
การพัฒนาขา้ราชการขององค์การฯ เพิม่เติม 

พิจารณาวา่ ณ จุดใดขององค์การฯ ที่สมควรต้องจัดให้มี
การพัฒนา เพือ่เพิ่มพูนประสิทธิภาพการทำงาน 

สำรวจความตอ้งการของขา้ราชการ ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ขององค์การฯ ในการพัฒนาเพิ่มเติม 

4.ประเมินความจำเป็นที่ต้องมีการพัฒนา
ข้าราชการลูกจ้างประจำ และพนกังานจ้าง 
และจัดลำดับความสำคัญก่อนหลัง   

จัดส่งข้าราชการไปพัฒนากับองค์กร 
หรือหน่วยงานอื่น 

จัดทำโครงการพัฒนา 
ดำเนินการโดย 
องค์การบริหารส่วน
ตำบลบางดี 

กำหนดเป้าหมายของการพัฒนา 

กำหนดเรื่องและเนื้อหาที่จะทำการพัฒนา 

กำหนดวธิี และสื่อที่จะใช้ในการพัฒนา 

กำหนดวัน เวลา สถานที ่และงบประมาณ 

ไม่อนุมัต ิ

อนุมัติ 

ดำเนินการส่งข้าราชการ
ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง ไปพัฒนา
กับหน่วยงานหรือองค์กร
ภายนอก 

ดำเนินการพัฒนา 
โดย อบต.บางดี 

ติดต่อประสานงาน 
ประธานฯ วิทยากร 
และผู้ที่จะเข้ารับการ
พัฒนา และสถานที ่

สรุปและรวบรวม
เอกสารและหลกัฐาน 
เพื่อใช้ในการเบิกจ่าย 

จัดเตรียมเอกสาร 
วัสดอุุปกรณ์ และ
สถานที่ 6.ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจา้ง          
ทั้งก่อนและหลังผ่านการพัฒนา 
และตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้น
ภายหลังการพัฒนา 

แผนผังแสดงกระบวนการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

2.วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จาก 
การติดตามและประเมินผล 
ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้น 
ในองค์การบริหารส่วนตำบลบาง
ดี 

 

5.ดำเนินการเสนอ  
เร่ืองต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบล เพื่อ
พิจารณาสั่งการ 

7.สรุปและรายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานจ้างทั้งก่อนและหลังการพัฒนา และผลที่เกิดขึ้นภายหลังการพัฒนา ให้นายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลบางดีทราบ อย่างน้อยปีงบประมาณละ 1 ครั้ง 
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88..  จำนวนจำนวนบุคลากรบุคลากรตามแผนอัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง  ๓ ปี ๓ ปี ประจำประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕6677  --  ๒๕6๒๕699  

  8.1 พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูสว่นตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  

ลำดับ
ที ่

ประเภท 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 พนักงานส่วนตำบล 24 24 24  

2 พนักงานครูส่วนตำบล 11 11 11  

3 ลูกจ้างประจำ 2 2 2  

4 พนักงานจ้าง 22 22 22  

รวม 59 59 59  

  8.2  จำนวนพนักงานส่วนตำบลและพนักงานครูตามสายงาน  

ลำดับ
ที ่

ชื่อตำแหน่งในสายงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น 2 2 2  

2 นักบริหารงานทั่วไป 1 1 1  

3 นักบริหารงานการคลัง 1 1 1  

4 นักบริหารงานช่าง 1 1 1  

5 นักจัดการงานทั่วไป 1 1 1  

6 นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1  

7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1  

8 นิติกร 1 1 1  

9 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1  

10 นักพัฒนาชุมชน 1 1 1  

11 นักวิชาการศึกษา 1 1 1  

12 เจ้าพนกังานธุรการ 4 4 4  

13 นักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1  

14 นักวิชาการพัสดุ 1 1 1  
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ลำดับ
ที ่

ชื่อตำแหน่งในสายงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

15 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1  

16 เจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1  

17 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1  

18 นายช่างโยธา 1 1 1  

19 นายช่างไฟฟ้า 1 1 1  

20 คร ู 11 11 11  

      

รวม 35 35 35  
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แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ที ่ โครงการ/หลักสูตการพัฒนา หลักการและเหตุผล วตัถุประสงค์ 
เป้าหมาย

คน 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

1 อบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน พนกังานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ พนังกานครู อบต. พนกังานจ้าง    

พนักงาน เข้าใจบทบาทและหน้าทีย่ังไม่
เพียงพอ 

เพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรคต่าง ๆในการ
ปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในด้าน
ต่าง ๆ เพื่อนำปรับปรุงการดำเนินงานของ อบต.
มาให้มีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้น 

59 การอบรมสัมมนา
และศึกษาดูงาน 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

2 อบรมบุคลากร จัดโดยสถาบันบุคลากรท้องถิ่น 
หรือหน่วยงานราชการอื่น ๆ  ที่เกีย่วขอ้ง 
- หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่นหรือหลกัสูตรอื่น 
  ที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป หรือหลกัสูตรอื่น 
  ที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง  หรือหลักสูตร 
  อื่นที่เกีย่วขอ้ง 
- หลักสูตรนักบริหารงานช่าง หรือหลักสูตรอื่น 
  ที่เกี่ยวข้อง 

 - เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏบิัติหน้าที่
ของพนักงานส่วนตำบล 
 
 

- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหนา้ที่,
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการบริหารงานใน
อำนาจหน้าที ่
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติงาน 

 
 

2 
 

1 
 

1 
 

1 
 

การฝึกอบรม 
 
 

ตลอด 
ปีงบประมาณ 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 
 

 - หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน หรือ 
  หลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  หรือหลักสูตรอื่น 
  ที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน หรือหลักสูตรอื่น 
  ที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน หรือ 
  หลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 
- หลักสูตรนักจัดการงานทัว่ไป หรือหลักสูตรอื่น 
  ที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ หรือหลักสูตรอื่น 
  ที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนิติกร หรือหลักสูตรอื่นที่เกีย่วข้อง 

  
 

-  
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

2 
 

1 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย

คน 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

 - หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี หรือหลักสูตร 
  อื่นที่เกีย่วขอ้ง 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักวิชาการพัสดหุรือหลักสูตร 
  อื่นที่เกีย่วขอ้ง 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสด ุหรือหลกัสูตรอื่น 
  ที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนายช่างโยธา หรือหลักสูตรอืน่ 
  ที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า หรือหลักสูตรอื่น 
  ที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรนักวิชาการศึกษา หรือหลักสตูรอื่น 
  ที่เกี่ยวข้อง 
- หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก/ครู หรือหลักสตูรอื่น 
  ที่เกี่ยวข้อง 

 - เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏบิัติหน้าที่
ของพนักงานส่วนตำบล 
 
 

- เพื่อให้ทราบและเข้าใจการปฏิบัติหนา้ที่,
ระเบียบกฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการบริหารงานใน
อำนาจหน้าที ่
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติงาน 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

11 

การฝึกอบรม 
 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 
 

3 การเสริมสร้างความสัมพันธ์ในหนว่ยงาน - เป็นการสร้างความสัมพันธ์ในหนว่ยงาน 
และสามารถปฏิบัติงานร่วมกันได้ 

-  เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในการ
ประสานงานร่วมกัน 

34 การฝึกอบรม 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

4 หลักสูตรการบริหารทรัพยากรบุคคล - สร้างความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการ
บริหารงานบุคคล 

- เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหนา้ที่
ความรับผิดชอบ ทกัษะ สมรรถนะ และเส้นทาง
ความก้าวหนา้ของพนักงานสว่นท้องถิ่น 

21 การฝกึอบรม 
 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 
 

5 การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ -  เป็นการสร้างความรู้ความเขา้ใจในการ
ปฏิบัติหน้าทีข่องพนักงานสว่นตำบล 

-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการทำงานของ
พนักงานส่วนตำบล 

บุคลากร
ใหม่ 

การปฐมนิเทศงาน
โดยกรมส่งเสรมิฯ 

 ตลอด
ปีงบประมาณ 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

6 การพัฒนาคุณภาพชีวิต -  เป็นการยกระดับความรู้ของบุคลากรให้
สูงขึ้น 

-  เพื่อยกระดบัความรู้ของบุคลากรให้สูงขึ้น 18 การฝกึอบรม ตลอด
ปีงบประมาณ 

 

7 โครงการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม - เสริมสร้างให้บุคลากรมีคุณธรรมและ
จริยธรรม 

- เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

33 การฝึกอบรม  ตลอด
ปีงบประมาณ 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

8 โครงการอื่นๆ ที่สามารถกำหนดภายหลงัตาม
ความจำเป็นและสถานการณ์ 

-  เป็นการเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ ประสบการณ์
และขีดความสมารถในการปฏิบัติงานทีสู่งขึ้น 

- เพื่อเพิ่มพูนทกัษะ ความรู้ประสบการณ์และ
ขีดความสมารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึน้ 

59 การฝึกอบรม  ตลอด
ปีงบประมาณ 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 
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ที ่ โครงการ/หลักสูตการพัฒนา หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย

คน 
วิธีการพัฒนา 

ระยะเวลา 
การดำเนินงาน 

การติดตาม 
การประเมินผล 

9 การพัฒนาบุคลิกภาพ - เป็นการพัฒนาบุคลิกภาพ ภายในหนว่ยงาน -  เพื่อให้มีบุคลิกภาพที่ดีในการทำงาน 11 การฝึกอบรม 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

4 ความรู้ด้านคอมพิวเตอร ์( Microsoft office ) - สร้างความรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการใชง้าน
คอมพิวเตอร์ 

- เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
คอมพิวเตอร์ 

19 การฝึกอบรม 
 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 
 

5 การใช้งานโปรแกรม google Tool -  เป็นการสร้างความรู้ความเขา้ใจในการใช้
งานโปรแกรม 

-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ในด้านการทำงานของ
โปรแกรม 

11 การฝึกอบรม  ตลอด
ปีงบประมาณ 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

6 การพัฒนานวัตกรรมการผลิตสื่อการใช้สื่อดิจิตอล
สำหรับเด็กปฐมวัย 

-  เป็นการยกระดับความรู้ของบุคลากรให้
สูงขึ้น 

-  เพื่อยกระดบัความรู้ของบุคลากรให้สูงขึ้น 1 การฝึกอบรม ตลอด
ปีงบประมาณ 

 

7 หลักสูตรการจัดซื้อจัดจา้ง - เสริมสร้างให้บุคลากรมีความรู้ด้านการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

- เพื่อพัฒนาระเบียบการจัดซ้ือจัดจา้ง 18 การฝึกอบรม  ตลอด
ปีงบประมาณ 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

8 โครงการด้านการอบรม PA -  เป็นการเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ ในการ
ดำเนินงานด้าน PA 

- เพื่อเพิ่มพูนทกัษะ ความรู้และสามารถทำงาน
ได้อย่างถูกต้อง 

1 การฝึกอบรม  ตลอด
ปีงบประมาณ 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

9 หลักสูตรงานบุคคล - เป็นการเสริมสร้างความรู้ด้านงานบุคลากร - เพื่อเพิ่มความรู้ความเข้าใจในงานบุคคล 4 การฝึกอบรม  ตลอด
ปีงบประมาณ 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

10 หลักสูตรระเบียบวธิีงบประมาณ - เพื่อเสริมสร้างให้บุคลากรมีความเขา้ใจด้าน
งานงบประมาณ 

- เพื่อเพิ่มความรู้ความเข้าใจในระเบยีบวิธี
งบประมาณ 

11 การฝึกอบรม  ตลอด
ปีงบประมาณ 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

11 หลักสูตรทางวินัย - เพื่อเสริมสร้างให้บุคลากรมีความเขา้ใจด้าน
วินัย 

- เพื่อเพิ่มความรู้ความเข้าใจในระเบยีบวินัย 10 การฝึกอบรม  ตลอด
ปีงบประมาณ 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

12 หลักสูตรระเบียบงานสารบรรณ - เพื่อเสริมสร้างให้บุคลากรมีความเขา้ใจด้าน
งานสารบรรณ 

- เพื่อเพิ่มความรู้ความเข้าใจในงานสารบรรณ 8 การฝึกอบรม  ตลอด
ปีงบประมาณ 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

13 หลักสูตรการสื่อสารและการประสานงานที่มี
ประสิทธิภาพสูง 

- เพื่อเสริมสร้างให้บุคลากรมีความเขา้ใจในการ
ประสานงาน 

- เพื่อเพิ่มความรู้ ทักษะ ในการสื่อสารและการ
ประสานงานที่ดี 

13 การฝึกอบรม  ตลอด
ปีงบประมาณ 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 

14 หลักสูตรการพัฒนาทกัษะด้านดจิิตอล - เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจด้าน
ดิจิตอล 

- เพื่อเพิ่มความรู้ด้านดิจติอล 15 การฝึกอบรม  ตลอด
ปีงบประมาณ 

ทดสอบตามแบบที่
กำหนด 



 
 
 



 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายละเอียดของเกณฑ์ที่คาดหวังของตำแหน่ง 

 

ชื่อเกณฑ์ที่คาดหวัง คำนิยาม 
1 ความรู้ในด้านบญัชี ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้าน

บัญชี รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับงานบัญชี  ตลอดจนการ
พัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้านบัญชีให้มีประสิทธิภาพ  

2 ความรู้ในการเป็นผูต้รวจสอบ ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนของการเป็นผู้
ตรวจสอบ รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้ตรวจสอบ  
ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้านการตรวจสอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

3 ความรู้ในด้านงบประมาณ ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้าน
งบประมาณ รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับงานงบประมาณ  
ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ  

4 ความรู้ในด้านการเงิน ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้าน
การเงิน รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวข้องกับงานการเงิน  ตลอดจน
การพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพ  

5 ความรู้ในด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย ์

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้านการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HRD) รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเดน็ต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวข้อง
กับงาน HRD  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้านHRDให้มี
ประสิทธิภาพ  

6 ความรู้ในงานด้านระบบ
สารสนเทศที่เก่ียวกับงาน
บุคคล 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกี่ยวกับงานบุคคล (HRIS) รวมทั้งการตอบขอ้ซักถามในประเด็นต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับงาน HRIS   ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้าน HRIS 

7 ความรู้ในด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย ์

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้านการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ (HRM) รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง
กับงาน HRM  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้าน HRM ให้มี
ประสิทธิภาพ  

8 ความรู้ในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับ
งาน IT   ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้าน IT ให้มีประสิทธิภาพ  

9 ความรู้ในด้านการ
ตรวจสอบภายใน 

ความสามารถในการอธิบายถึงวิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้านการตรวจสอบภายใน 
รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน
การพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้านการตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ  
 

10 ความรู้ในด้านกฎหมาย ความสามารถในการอธิบายถึงระเบียบข้อบังคับ และมาตราต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย  
รวมทั้งการตอบข้อซักถามและใหค้ำปรึกษาแนะนำในประเด็นต่าง ๆ  โดยอ้างอิงถึง
กฎหมายที่เกีย่วข้องได้  

11 ความรู้ในด้านจัดซื้อจัดจ้าง ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการทำงานในด้านงาน
จัดซื้อ รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ทีเ่กี่ยวข้องกับงานจัดซื้อ ตลอดจนการ
พัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการทำงานด้านจัดซื้อให้มีประสิทธิภาพ  
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12 ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ/

ข้อบังคับของทางราชการ 
ความเข้าใจในระเบียบ คำสั่ง ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งสามารถตอบข้อซักถาม
และให้คำแนะนำกับผู้อื่นเกีย่วกับระเบียบ คำสั่ง และ/หรือสัญญาที่เกี่ยวข้องได้อย่าง
ถูกต้อง ชัดเจนตรงประเด็น  

13 การให้คำปรึกษา ความเข้าใจในความต้องการหรือความคาดหวัง และปัญหาทีเ่กิดขึ้นของผู้อื่น รวมถึงการให้
คำปรึกษาแนะนำแก่ผู้อืน่ถึงแนวทางหรือทางเลือกในการแก้ไขปญัหาที่เกิดขึ้น 

14 การแก้ไขปัญหาตดัสินใจ การสามารถประเมินสถานการณ์ คาดคะเนและวเิคราะห์ปัญหาที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจน
การมองการณ์ไกลก่อนการตดัสินใจใด ๆ เพื่อให้การตดัสินใจและการแก้ไขปัญหาได้
เป็นไปอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกดิขึ้น เป็นไปอย่างเป็นระบบ มปีระสิทธิผลและมี
ประสิทธิภาพ 

15 ความเป็นผู้นำ  
 

ความรับผิดชอบผลงานท่ีเกิดขึ้นของทีมงาน และนำเสนอความคิดเห็นของตนแก่สมาชิกใน
ทีม รวมทั้งกระตุ้นให้ทีมงานแสดงออกถึงความเป็นผู้นำและพร้อมทีจ่ะนำเสนอความคิดเห็น
ของตนแก่สมาชิกในทีม   

16  ทักษะการสอนงานและ 
พัฒนางาน 
 (Coaching  
Development Skills) 

การกำหนดกลยุทธ์ และเป้าหมายหรือผลลัพธ์ที่ต้องการจากการสอนงาน รวมทั้งสอนงาน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการสอนงานท่ีกำหนดขึ้นโดยพจิารณาจากความแตกต่างของผู้ถูก
สอนเป็นสำคัญ ตลอดจนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเทคนิคการสอนงานใหม่ๆ ให้
เหมาะสมและบรรลุผลสำเร็จของงานรวมทั้งพัฒนาความรู้และทักษะการทำงานของ
ตนเองและผู้อื่นได้อย่างต่อเนื่อง 

17 ทักษะในการนำเสนองาน ความสามารถในการนำเสนอข้อมลูหรือรายละเอียดต่าง ๆ ให้กับกลุ่มผู้ฟังในระดับที่
แตกต่างกัน รวมทั้งความสามารถในการเลือกใช้สื่อ เครื่องมือ และอปุกรณ์ตา่ง ๆ เพือ่
ประกอบการนำเสนองานได้อย่างเหมาะสม 

18 การบริหารทรัพยากร การวิเคราะห์ทรัพยากรที่มีอยู่และการคาดการณ์ถึงทรัพยากรที่จำเปน็จะต้องนำมาใช้ใน
กิจกรรม หรือโครงการที่กำหนดขึน้ โดยการวางแผนเพื่อจัดสรรและใช้ทรัพยากรให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุ 

19 ทักษะในการคำนวณ ความรู้และความเข้าใจในวิธีการและขั้นตอนการคำนวณข้อมลู รวมทั้งความสามารถใน
การคำนวณและวเิคราะห์ข้อมูลออกเป็นประเด็นย่อยๆ   ตลอดจนการนำข้อมูลที่คำนวณ
ได้มาใช้ในการวางแผน การวิเคราะห์และหาแนวทางเลือกในการแกไ้ขปัญหาต่อไปได้ 

20 ความสามารถในการใช้
คอมพิวเตอร์ 

ความสามารถในการประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการออกแบบ และการสร้างรูปแบบของ
แบบฟอร์ม เอกสาร และรายงานตา่ง ๆ ได้ รวมถึงการดึงฐานข้อมูลจากโปรแกรมองค์กร
คอมพิวเตอร์เพื่อนำมาใช้ประโยชน์ในการทำงานอ่ืน ๆ ต่อไปได ้

21 ทักษะในด้านการเงิน การคาดการณ์และบริหารการเงินของหน่วยงานหรือทีมงาน รวมถึงการควบคุมดูแลการใช้
เงินให้เกิดประโยชน์และเป็นตามงบประมาณที่จัดสรรไว ้

22 การรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูล 

 การออกแบบและการพัฒนาวิธีการหรือเทคนิคในการรวบรวมหรือค้นหาข้อมูล รวมทั้ง
การนำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการค้นหาและจดัเก็บข้อมูล  ตลอดจน
การวิเคราะห์หาข้อสรุปจากข้อมลูที่รวบรวมได้อย่างเป็นระบบ 

23 ทักษะในการใช้ภาษา ความสามารถในการเลือกใช้คำพูดและสำนวนภาษาในการนำเสนองานให้เหมาะสมกับ
เนื้อหาในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งความสามารถในการเลือกใช้ศัพท์เทคนิคท่ีเกี่ยวข้องกับสาย
งานของตนและสายอืน่ ๆ ได้อยา่งถูกต้องเหมาะสม 

24 การบริหารงานสำนักงาน/
ธุรการ 

ความสามารถในการจดัหา จดัเตรยีม เก็บและบำรุงรักษาข้อมลู เอกสาร และอุปกรณ์ต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุนความต้องการขององค์กรและหน่วยงานได ้
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25 การบริหารโครงการ  การจัดทำแผนปฏิบตัิการ (Action Plan) และทรัพยากรต่าง ๆ ที่ใช้ในโครงการ  

รวมทั้งการนำแผนปฏิบัติการดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ (Implementation Plan)  
ตลอดจนการตดิตามและประเมินผลความสำเร็จของโครงการ 
 

26 การวิเคราะห์ทางสถิติ ความสามารถในการกำหนดกรอบ มุมมอง และสมมติฐานในการวิเคราะห์ข้อมลูทางสถิติ 
รวมทั้งสามารถนำสถติิที่เหมาะสมมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ ตลอดจนสามารถแปล
และสรุปผลข้อมลูจากการวเิคราะห์ด้วยหลักการทางสถิต ิ

27 ทักษะด้านชมุชนสัมพันธ์ 
 

การวางแผนและกำหนดขั้นตอนการพัฒนาโครงการ เพ่ือก่อให้เกิดสังคมภายใน
โครงการที่มีความอบอุ่น เข็มแข็ง และมีความสัมพันธ์ที่ดี ตลอดจนดูแลในเรื่อง
ความปลอดภัยและความเรียบร้อยให้สอดคล้องต่อสภาวการณ์ต่างๆ ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง พร้อมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือ
ระหว่างองค์การกับสมาชิกโครงการเป็นอย่างดี 

28 ทักษะการบริหารงานจัดซื้อจดั
จ้าง 

การอธิบายได้ถึงแนวคิด หลักการ และข้ันตอนการทำงานในด้านงานจัดซื้อ 
รวมทั้งการบริหารจัดการกระบวนการจัดซื้อให้มีความถูกต้องทั้งในด้านปริมาณ 
คุณภาพ ราคา ระยะเวลา และแหล่งผู้ขาย ตลอดจนการปรับปรุงขั้นตอนงาน
จัดซื้อให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

29 ทักษะการติดต่อประสานงาน การติดต่อเพ่ือรับและส่งข้อมูล ข่าวสาร หรืองานกับผู้อ่ืนทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงานได้ถูกต้องครบถ้วนทันตามเวลาที่กำหนด รวมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารและให้คำแนะนำแก่ผู้อ่ืนถึงเทคนิคหรือวิธีการติดต่อสื่อสารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

30 ทักษะด้านเลขานุการ ความสามารถในการจัดพิมพ์เอกสาร จดหมายโต้ตอบ  อำนวยความสะดวก
ให้แก่ผู้บริหารขององค์การและผู้มาติดต่องาน ตลอดจนช่วยแก้ไขปัญหา
อุปสรรคในการบริหารจัดการให้เป็นไปด้วยความรวดเร็วและราบรื่น  

31 ความละเอียดรอบคอบ ความสามารถในการวางแผนงาน และการวเิคราะห์ถึงปัญหาหรืออุปสรรคที่อาจจะเกดิขึ้น
ไว้ล่วงหน้าเสมอ รวมทั้งความสามารถในการตรวจสอบข้อมลูและรายละเอยีดต่าง ๆ ทั้ง
ของตนเองและผู้อื่นได ้

32 มนุษยสัมพันธ์ ความสามารถในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีใหเ้กิดขึ้นกับบคุคลต่าง ๆ ทั้งจาก
ภายในและภายนอกองค์การ เพื่อเป้าหมายในการทำงานร่วมกันและเพื่อผลประโยชน์ที่
เกิดขึ้นทั้งในระดับบุคคล หน่วยงานและองค์การ 

33 การควบคุมอารมณ์และ
บุคลิกภาพ 

ความสามารถในการบริหาร จัดการ และควบคมุอารมณ์และบุคลิกภาพท่ีแสดงออกได้
อย่างเหมาะสมทั้งของตนเองและของผู้อื่นได้ในสถานการณ์หรือเหตกุารณ์ที่แตกต่างกันไป 

34 ความคิดสร้างสรรค ์ 
 

การนำเสนอความคิดริเริ่มเพ่ือสร้างสรรค์งานใหม่ๆ  ซึ่งนำไปสู่การออกแบบ
ผลงานที่มีความแปลกใหม่ ทันยุคสมัยเพิ่มประสิทธิภาพทางการตลาดและการ
ขาย รวมถึงการส่งเสริมภาพลักษณ์ให้กับองค์การ 

35 ความคิดเชิงกลยุทธ์ ความเข้าใจในทิศทาง เปา้หมาย และกลยุทธ์ของหน่วยงานและองคก์าร พร้อมทั้ง
ความสามารถในการวางแผนการดำเนินงาน และดำเนินงานใหส้อดคล้องและรองรับกับกล
ยุทธ์ทั้งของหน่วยงานและองค์การ 

 
 
 



 
 

ชื่อเกณฑ์ที่คาดหวัง คำนิยาม 
36 ความคิดเชิงวิเคราะห์  

 
ความเข้าใจในการกำหนด วิธีการรวบรวมประเด็น เหตุการณ์ หรือปัญหาที่
เกิดข้ึน รวมทั้งมีหลักการในการสรุปผลการวิเคราะห์ และแยกแยะแจกแจง
ข้อมูลออกเป็นปัจจัยย่อย ๆ เช่น สาเหตุ ผลลัพธ์ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ และ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น ได้อย่างเป็นระบบ 

37 การเรยีนรู้และพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

การตื่นตัวต่อการศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ เพื่อปรับปรุงพัฒนาตนเองให้มีความรู้และเพิ่มขีด
ความสามารถให้แก่ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 

38 จิตสำนึกด้านบริการ การให้ความสำคัญกับลูกค้าท้ังภายในและภายนอก โดยตอบสนองความต้องการและสร้าง
ความพึงพอใจให้กับลูกค้าอยู่ในระดับสูงอยู่เสมอ ด้วยมาตรฐานการให้บริการที่ด ี

39 ความน่าเชื่อถือได ้ ความสามารถในการรับผดิชอบงานท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุผลสำเร็จ รวมทั้ง
ความสามารถในการตรวจสอบ สบืค้น และค้นหาข้อมลูและรายละเอียดต่าง ๆ 
เพื่อท่ีจะให้ได้ข้อมลูที่ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ และตรงประเด็นแกผู่้อื่นทั้งภายในและ
ภายนอกองค์การ 

40 จิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม 
สุขภาพและความปลอดภัย 

การตระหนักในความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน โดยปฏิบัติให้
เป็นไปตามมาตรฐานและวิธีการทีก่ำหนดอย่างเคร่งครัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 


