
ปญัหาและอปุสรรคจากการตดิตามการดำเนนิงานใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
ปญัหาและอปุสรรคในการปฏบิตังิาน

1. จำนวนงบประมาณไมเ่พยีงพอในการดำเนนิงาน

  งบประมาณมจีำนวนจำกดั เมือ่เปรยีบเทยีบกบัภารกจิทีถ่า่ย
โอน และความตอ้งการของประชาชน โดยเฉพาะดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน ที่
จะตอ้งดำเนนิการพัฒนามอีกีมาก โครงการในแผนพัฒนาทอ้งถิน่ทีไ่ด ้
บรรจโุครงการไวส้ว่นใหญไ่มส่ามารถนำมาตัง้ในขอ้บญัญัตงิบประมาณราย
จา่ยของแตล่ะปีไดทั้ง้หมดเนือ่งจากงบประมาณมนีอ้ยทำใหไ้มส่ามารถ
แกไ้ขปัญหาความตอ้งการของประชาชนไดอ้ยา่งเต็มที่

2. ปญัหาไมป่ฏบิตัติามแผนดำเนนิการ

  โครงการทีบ่รรจใุนแผนพัฒนาประจำปี 2566 และไดรั้บอนุมัติ
งบประมาณประจำปี 2566 นักวเิคราะหน์โยบายและแผนจะตอ้งนำ
โครงการ/กจิกรรมนัน้ๆมาจัดทำแผนดำเนนิการ คอืแผนทีก่ำหนดเงือ่นไข
ระยะเวลาของการจัดทำโครงการ วา่จะมกีารเริม่และส ิน้สดุโครงการใน
เวลาใด เชน่ บางโครงการระยะเวลาการดำเนนิการ 3 เดอืน บางโครงการ
ระยะเวลาดำเนนิการ 6 เดอืน แตเ่มอืถ่งึเวลาปฏบิตัจิรงิไมส่ามารถดำเนนิ
การไดต้ามทีก่ำหนดเนือ่งจากปัญหาดา้นงบประมาณ สว่นใหญจ่ะเรง่
ดำเนนิการในชว่งไตรมาสที ่3 – 4 ของปีงบประมาณ

3. ปญัหาไมส่รปุประเมนิผลโครงการ

  โครงการแตล่ะโครงการเมือ่ดำเนนิการเสร็จเรยีบรอ้ยแลว้ ไม่
สรปุและประเมนิผลโครงการทำใหผู้บ้รหิารไมท่ราบถงึปัญหาอปุสรรค 
ขอ้ด ีขอ้เสยี ความเป็นไปไดแ้ละแนวทางการปรับปรงุแกไ้ข ทำใหไ้ม่
ทราบถงึความกา้วหนา้ของโครงการ ไมท่ราบสถานการณ์ตา่งๆ เพือ่เป็น
พืน้ฐานในการพจิารณาโครงการวา่จะดำเนนิการตอ่ หรอืยตุโิครงการ
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แนวทางในการแกไ้ขปญัหาและขอ้เสนอแนะ

1. สำนำ/กอง ตอ้งเรง่ดำเนนิโครงการ/กจิกรรมตา่งๆ ในระยะ
เริม่แรกของปีงบประมาณและใหส้อดคลอ้งกบัแผนดำเนนิการที ่
สำนัก/กอง ไดแ้จง้ไว ้เพือ่ใหส้ามารถกระจายงบประมาณในการเบกิจา่ย 
ลดปัญหาการเบกิจา่ยหรอืเรง่ดำเนนิการในชว่งไตรมาสสดุทา้ย (กรกฎาคม
- กนัยายน) และสามารถดำเนนิโครงการ/กจิกรรมตา่งๆ ไดแ้ลว้เสร็จภายใน
ปีงบประมาณ เพือ่ไมใ่หเ้กดิผลกระทบตอ่เงือ่นไขเวลาตอ่เนือ่งไปยัง
ปีงบประมาณถัดไป

2. สำนัก/กองทีรั่บผดิชอบโครงการ/กจิกรรม ควรประมาณงบ
ประมาณในการจัดโครงการ/กจิกรรมใหใ้กลเ้คยีง และสามารถปฏบิตังิาน
ได ้เพือ่ลดปัญหาการเพิม่-ลด งบประมาณ และสามารถควบคมุคา่ใชจ้า่ย
งบประมาณไดอ้ยา่งตอ่เนือ่งและมรีะบบ

3. เมือ่ดำเนนิโครงการ/กจิกรรมเสร็จแลว้ใหผู้รั้บผดิชอบไดส้รปุ
โครงการ รายงานผลการดำเนนิโครงการในรายละเอยีดการเปลีย่นแปลง
แกไ้ขงบประมาณ รวมทัง้การแกไ้ขเปลีย่นแปลงเนือ้งานและแหลง่ทีม่า
ของงบประมาณใหช้ดัเจน เพือ่ใหข้อ้มลูการทำงานของคณะกรรมการฯ มี
ประสทิธภิาพ ถกูตอ้งรวดเร็วยิง่ขึน้



4. ควรมกีารวเิคราะห ์ปัญหาและความจำเป็นเรง่ดว่น รวมถงึ
ความตอ้งการ ทีแ่ทจ้รงิขงิประชาชนในทอ้งถิน่ เพือ่นำกจิกรรมและโครงกา
รนัน้ๆ มาจัดทำแผนพัฒนาทอ้งถิน่ และใหแ้ผนพัฒนาทอ้งถิน่สอดคลอ้ง
กบังบประมาณหรอืรายได ้เพือ่ใหแ้ผนพัฒนามปีระสทิธภิาพ และสามารถ
นำไปสูก่ารปฏบิตัไิดอ้ยา่งตอ่เนือ่งและตรงตามความตอ้งการและเกดิ
ประโยชนส์งูสดุตอ่ประชาชนไดอ้ยา่งแทจ้รงิ

5. ควรจัดโครงการ/กจิกรรมทีส่ามารถทำรว่มกนัไดห้ลายๆสว่น
ของหน่วยงาน เพือ่สรา้งการมสีว่นรว่มและลดคา่ใชจ้า่ยลดถาวะงานของผู ้
ปฏบิตังิานและประชาชนจะไดเ้พิม่ความสนใจในกจิกรรมขององคก์าร
บรหิารสว่นตำบลมากขึน้

งานวเิคราะหน์โยบายและแผน

สำนักปลดั
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