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ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ

ปฏิบัติราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  เพ่ือสนับสนุนและ
พัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
แนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบความสำเร็จ  

องค์การบริหารส่วนตำบลบางดี จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลบางดี ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” หรือ HR Scorecard  
โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  

1.   ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
5.  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดี 

ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 

  องค์การบริหารส่วนตำบลบางดีได้กำหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ           
ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์
ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้กำหนด
วิสัยทัศน์ คาดหวังที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ดังนี้ 

“บางดีสะอาด คืนธรรมชาติให้แผ่นดิน หมดสิ้นยาเสพติด ไม่ซื้อสิทธิ์ขายเสียง เศรฐกิจพอเพียง พร้อม
เพรียงสามัคคี” 

      พันธกิจ 
          1. จัดบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้เพียงพอกับความต้องการของประชาชนและได้มาตรฐาน 
 2. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
 3. จัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อยของชุมชน การป้องกันและบรรเทา       
สาธารณภัย 
 4. ส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
 5. ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 6. ส่งเสริมสนับสนุนการอนุรักษ์วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 7. พัฒนาปรับปรุงการบริหารจัดการส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนและประสาน
ความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 8. ส่งเสริมและพัฒนาด้านกีฬาและนันทนาการ 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 

 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมควบคู่การส่งเสริม        
การท่องเที่ยว 
 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น  

เป้าประสงค์ 
          1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลบางดีเป็นเมืองน่าอยู่ มีสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐานที่ครอบคลุมทั่วถึง 
 2. ประชาชนอยู่ดีกินดี พ่ึงพาตนเองได้ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. แหล่งท่องเที่ยวภายในองค์การบริหารส่วนตำบลบางด ีได้รับการพัฒนาและฟ้ืนฟู 
4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการการท่องเที่ยวภายในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลบางด ี 
5. ทรัพยากรธรรมชาติภายในองค์การบริหารส่วนตำบลบางดไีด้รับการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟ ู
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6. มีการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสมและมีความปลอดภัยในการดำเนินชีวิตประจำวัน 

 7. ส่งเสริม สนับสนุนการศึกษา ศาสนา อนุรักษ์ ขนบธรรมเนียม ภูมิปัญญา วัฒนธรรมท้องถิ่น 
8. ชุมชนมีความเข้มแข็ง ร่วมคิด ร่วมทำ และแก้ไขปัญหาภายในชุมชนของตนเองได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและเป็นรูปธรรม 
 9. ประชาชนในตำบลทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมน่าอยู่ 
 10. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างถูกต้อง รวดเร็ว สามารถตอบสนองความ
ต้องการประชาชนได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 

 ตัวช้ีวัด 
 1. ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลบางดี มีสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานเพิ่มมากข้ึน 
 2. สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนได้รับการปรับปรุงเพิ่มมากขึ้น 
 3. ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน และพ่ึงตนเองได้มากขึ้น 
 4. แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนมีการบริหารจัดการที่ดีขึ้น 
 5. การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่นภายในชุมชนได้รับการส่งเสริมเพ่ิมมากข้ึน 
 6. เกิดการมีส่วนร่วมทางสังคม และร่วมกันพัฒนาสังคมในชุมชนเพ่ิมมากข้ึน   
 7. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
 8. การบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลบางด ีมีการผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

 ค่าเป้าหมาย 
 1. ประชาชนได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกสบาย 
 2. ประชาชนมีความรู้และบำรุงรักษาประเพณีอันดีงามของชุมชน 
 3. ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 4. มลภาวะ สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ทำให้ชุมชนน่าอยู่ 
 5. การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

 กลยุทธ์ 
 1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ทั่วถึง และพัฒนาแหล่งน้ำ เพ่ือทำการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
 2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ เพื่อเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให้มีคุณภาพ 
 3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
 4. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
 5. พัฒนาฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ำ ให้มีความอุดมสมบูรณ์ แก้ไขปัญหา
มลพิษและปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
 6. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบบูรณา
การกับทุกภาคส่วน 
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 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  1. การพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง โดยได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
ที่จำเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
  2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมท้องถิ่น 
  3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง 
  4. การกำจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
  5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
การวิ เคราะห์  SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global Demand และ 

Trend  ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์
ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
 1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีความพร้อมทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดีพอสมควร  
 2. ชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
 3. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้รวดเร็ว ประชาชนได้เข้ามามีโอกาสมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
 4. มีแหล่งน้ำธรรมชาติ และมีแม่น้ำไหลผ่าน 
 5. มีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นศูนย์กลางทางศาสนา เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
 1. องค์การบริหารส่วนตำบลบางดขีาดการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานโครงการขนาดใหญ่ 
 2. บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มี
เทคนิค และเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 
 3. ประชาชนไม่เข้าใจถึงความสำคัญ บทบาท หน้าที่ การปฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการน้อย 
 4. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการทำลายสิ่งแวดล้อมเพ่ิมมากข้ึน 

โอกาส (Opportunities : O) 
 1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นการ
พัฒนาด้านเศรษฐกิจ ระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ เป็นต้น 
 2.  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพ่ือประโยชน์
ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอน
ภารกิจ 
 3.  รัฐบาลมีนโยบายและให้ความสำคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 
 4.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง 
 ๕.  จังหวัดตรัง มีนโยบายเน้นหนักเรื่องการส่งเสริมการท่องเที่ยว  
 ๖.  ประเทศไทยเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

/ปัญหา... 
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ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threats : T) 
 1.  สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 2.  การเมืองที่ไม่ม่ันคง นโยบายรัฐไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้การบริหารท้องถิ่นมีปัญหาและอุปสรรค 
 3.  กระแสนิยมความทันสมัย ทำให้ประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบริโภคนิยม 
 4.  ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ทำให้เกิดภัยต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 
 5.  ประชาชนมีปัญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพิ่มมากขึ้น 

การวิเคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดี   
 การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 
  สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
1. มีการทำงานเป็นทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุ่นรักใคร่กลมเกลียวมีความ

สามัคคีบุคลากรมีความเป็นกันเองสมานฉันท์ภายในองค์กร 
2. สภาพแวดล้อมในการทำงานเหมาะสม  
3. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน โดยมีคำสั่งมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานตาม

โครงสร้างส่วนราชการแก่พนักงานเจ้าหน้าที่ในสังกัดทุกคน 

จุดอ่อน (Weakness)  
1. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการปฏิบัติงานยังไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจาก

บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วนยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิคและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร และระบบการสื่อสารซึ่งกันและ
กันอย่างมีประสิทธิภาพ 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  
โอกาส (Opportunity) 
๑. องค์การบริหารส่วนตำบลบางดีสนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาสในการพัฒนาตนเอง            

ในด้านการศึกษา ฝึกอบรม เพ่ิมพูนความรู้ 
๒. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้บุคลากร แสดงความสามารถได้อย่าง

เต็มที่เพ่ือพัฒนางาน 
3. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี 

อุปสรรค (Threat)  
๑. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง  
2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไม่มีความชัดเจน และไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง 
3. ข้อจำกัดในด้านงบประมาณดำเนินงานยังไม่เพียงพอ 
4.  การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลทำได้ยาก  
 

/นโยบาย... 
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นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดี   
 องค์การบริหารส่วนตำบลบางดีถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่งในการขับเคลื่อน
การดำเนินงานขององค์กร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็นกรอบและแนวทาง       
ในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การบริหารงาน
บุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้กำหนดนโยบายและกลยุทธ์
ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดี 

 องค์การบริหารส่วนตำบลบางดี เป็นหน่วยงานขนาดกลาง มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น        
4 ส่วนราชการ ประกอบด้วย สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง และหน่วยตรวจสอบภายใน มี่หน้าที่ความ
รับผิดชอบดังนี้ 

สำนักปลัด 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล งานเลขานุการ

ของนายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล และเลขานุการนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส 
งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบเรียบร้อย งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
งานนิติการ งานการเลือกตั้ง งานคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดล้อม และราชการที่
มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้ง
กำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง 
และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง และที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งออกเป็น 10 งาน คือ 
 1. งานบริหารทั่วไป 
 2. งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
 3. งานการเจ้าหน้าที่  
 4. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 5. งานสวัสดิการสังคม 
 6. งานนิติการ 
 7. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 8. งานเลขานุการ อบต. 
 9. งานกิจการพาณิชย์ 
 10. งานบริหารงานสาธารณสุข 
 
 

 
/กองคลัง... 
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 กองคลัง 
        มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี  งานตรวจสอบบัญชี  
ทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นๆ งานจัดทำหรือช่วย
จัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินต่างๆ  
งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือน 
และประจำปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และ
ทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย          
โดยแบ่งออกเป็น 6 งาน  คือ 
 1. งานการเงินและบัญชี 
 2. งานพัฒนารายได ้
 3. งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 4. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 5. งานบริหารงานคลัง 
 6. งานบำเหน็จบำนาญ 

กองช่าง 
      มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา        
งานจัดทำราคากลาง งานจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดทำ
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุงประจำปี 
งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานเกี่ยวกับการประปา งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดทำทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ 
เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทาง
วิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งออกเป็น 6 งาน  คือ 

 1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 2. งานควบคุมอาคาร 
 3. งานสำรวจและออกแบบ 
 4. งานสาธารณูปโภค 
 5. งานผังเมือง 
 6. งานบริหารงานทั่วไป  
 
 
 

/หน่วยตรวจสอบ... 
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  หน่วยตรวจสอบภายใน  
  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษา
พัสดุและทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งานตรวจสอบ
ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้ เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์  
และเป้ าหมายที่ กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิ เคราะห์และประเมิน 
ความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายใน 
ของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำ 
แนวทางแก้ ไข ปรับปรุงการปฏิบัติ งานแก่หน่ วยรับตรวจและผู้ เกี่ ยวข้อง งานอ่ืนๆ ที่ เกี่ ย วข้องและ                    
ที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งออกเป็น 1 งาน  คือ 

 1. งานตรวจสอบภายใน 

เป้าประสงค์ 
มอบอำนาจในการตัดสินใจไปสู่ผู้บริหารระดับต้น เพ่ือให้มีความสะดวกรวดเร็วในการ

บริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และให้มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี     
ภาระหน้าที่ของงาน เพ่ือให้เป็นไปตามแผนงาน และเป็นไปตามนโยบายขององค์กรที่วางไว้ 

กลยุทธ์ 
1)  กระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
2) มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน 

และทิศทางที่วางไว้ 
3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
4) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่เป้าหมายด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ

ให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลด้วยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปัญหาอุปสรรค 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี และภารกิจอำนาจ

หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองลุ 
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับ

ผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับชั้นตามสายงานและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
 

/3) ส่งเสริม... 
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3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 
เสียสละ และอุทิศตนเพ่ือองค์กร 

4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็นธรรม
และเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 

5) นำหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา 
การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 

3. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
       
 
โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 

1. สำนักปลัด อบต. (01) 
1.1 กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่  
- งานวิเคราะห์วางแผนอัตรากำลัง 
- งานการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
- งานทะเบียนประวัติ 
- งานเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
- งานจัดตั้ งส่วนราชการและการปรับปรุง
โครงสร้างส่วนราชการ 
- งานการกำหนดตำแหน่งและปรับปรุงการ
กำหนดตำแหน่ง 
- งานการเลื่อนระดับ ความก้าวหน้า 
- งานสิทธิสวัสดิการ  
- งานวางแผนพัฒนาบุคลากร ฝึกอบรม 
- งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ 
- งานบริการข้อมูล สถิติ 
1.2 กลุ่มงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม  
- งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
- งานการศาสนา  
- งานบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี           

ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานบริการข้อมูล สถิติ 
- งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตถกรรมทาง

การศึกษา 
1.3 งานบริหารงานทั่วไป 

2. สำนักปลัด อบต. (01) 
2.1 กลุ่มงานการเจ้าหน้าที่  
- งานวิเคราะห์วางแผนอัตรากำลัง 
- งานการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
- งานทะเบียนประวัติ 
- งานเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
- งานจัดตั้ งส่วนราชการและการปรับปรุง
โครงสร้างส่วนราชการ 
- งานการกำหนดตำแหน่งและปรับปรุงการ
กำหนดตำแหน่ง 
- งานการเลื่อนระดับ ความก้าวหน้า 
- งานสิทธิสวัสดิการ  
- งานวางแผนพัฒนาบุคลากร ฝึกอบรม 
- งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลากรแห่งชาติ 
- งานบริการข้อมูล สถิติ 
1.2 กลุ่มงานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม  
- งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา 
- งานการศาสนา  
- งานบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี           

ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรม 
- งานการศึกษาปฐมวัย 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานบริการข้อมูล สถิติ 
- งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตถกรรมทาง

การศึกษา 
1.3 งานบริหารงานทั่วไป 
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- งานธุรการ สารบรรณ 
- งานเลือกตั้ง ทะเบียนข้อมูลทั่วไป 
- งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานจัดทำฎีกา 
1.4 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานจัดทำแผน 
- งานจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย

ประจำปีและเพ่ิมเติม 
- งานสารสนเทศ 
- งานบริการข้อมูล สถิติ 
- งานงบประมาณ 
- งานยุทธศาสตร์ 

1.5 งานนิติการ 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
- งานจดทะเบียนพาณิชย์ 
- งานการให้เช่าและทรัพย์สิน 
1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอำนวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานฟ้ืนฟ ู
1.7 งานกิจการสภา อบต. 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอำนวยการและประสานงาน 
- งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติสภา
องค์การบริหารส่วนตำบล 
- งานเลือกตั้งและข้อมูลเลือกตั้ง 
- งานชุมชนสัมพันธ์ 
1.8 งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ อบต. 
- งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
1.9 งานพัฒนาชุมชน 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

- งานธุรการ สารบรรณ 
- งานเลือกตั้ง ทะเบียนข้อมูลทั่วไป 
- งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานจัดทำฎีกา 
1.4 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
- งานจัดทำแผน 
- งานจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย

ประจำปีและเพ่ิมเติม 
- งานสารสนเทศ 
- งานบริการข้อมูล สถิติ 
- งานงบประมาณ 
- งานยุทธศาสตร์ 

1.5 งานนิติการ 
- งานกฎหมายและคดี 
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์ 
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 
- งานจดทะเบียนพาณิชย์ 
- งานการให้เช่าและทรัพย์สิน 
1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอำนวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานฟ้ืนฟ ู
1.7 งานกิจการสภา อบต. 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอำนวยการและประสานงาน 
- งานติดตามผลการปฏิบัติงานตามมติสภา
องค์การบริหารส่วนตำบล 
- งานเลือกตั้งและข้อมูลเลือกตั้ง 
- งานชุมชนสัมพันธ์ 
1.8 งานบริหารงานสาธารณสุข 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
- งานป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
- งานรักษาความสะอาด 
- งานกองทุนหลักประกันสุขภาพ อบต. 
- งานการแพทย์ฉุกเฉิน 
1.9 งานพัฒนาชุมชน 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 



 
-10- 

- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
1.10 งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
1.11 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานวางแผนการท่องเที่ยว 
- งานพัฒนาการท่องเที่ยว 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

- งานสังคมสงเคราะห์ 
- งานส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี 
1.10 งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
1.11 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
- งานวางแผนการท่องเที่ยว 
- งานพัฒนาการท่องเที่ยว 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

2. กองคลัง (04) 
2.1 งานการเงินและบัญชี 
- งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน 
- งานตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท 
- งานการจัดทำบัญชีทุกประเภท 
- งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
เงินบำเหน็จบำนาญ และเงินอ่ืนๆ 

- งานทำงบทดลองประจำเดือน/ปี 
2.2 งานบริหารงานคลัง  
- งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ 
- งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
- งานการจัดสรรต่างๆ 
- งานทะเบียนคุมรายได้ รายจ่ายต่างๆ 
- งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
2.3 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้  
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได ้
- งานแผนที่ภาษ ี
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
- งานจัดเก็บค่าน้ำประปา 
- งานสรุปผลสถิติ การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม 
2.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน  
- งานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง จัดหา 
- งานทะเบียนคุม  
- งานการจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน
ต่างๆ 
- งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
2.5 งานบริหารงานทั่วไป 
- งานธุรการ สารบรรณ 

2. กองคลัง (04) 
2.5 งานการเงินและบัญชี 
- งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน 
- งานตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท 
- งานการจัดทำบัญชีทุกประเภท 
- งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
เงินบำเหน็จบำนาญ และเงินอ่ืนๆ 

- งานทำงบทดลองประจำเดือน/ปี 
2.6 งานบริหารงานคลัง  
- งานจัดทำหรือช่วยจัดทำงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ 
- งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง 
- งานการจัดสรรต่างๆ 
- งานทะเบียนคุมรายได้ รายจ่ายต่างๆ 
- งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน 
2.7 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได ้
- งานแผนที่ภาษ ี
- งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
- งานจัดเก็บค่าน้ำประปา 
- งานสรุปผลสถิติ การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม 
2.8 งานพัสดุและทรัพย์สิน  
- งานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง จัดหา 
- งานทะเบียนคุม  
- งานการจำหน่ายพัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สิน
ต่างๆ 
- งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท 
2.5 งานบริหารงานทั่วไป 
- งานธุรการ สารบรรณ 
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- งานบริการข้อมูล สถิติ - งานบริการข้อมูล สถิติ 
3. กองช่าง (05) 

3.1  งานแบบแผนและก่อสร้าง  
- งานสำรวจ 
- งานออกแบบและเขียนแบบ 
- งานประมาณราคา 
- งานจัดทำราคากลาง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน สะพาน ฯลฯ 
- งานบริการข้อมูล 
3.2 งานควบคุมอาคาร 

- งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ ฯลฯ 

- งานควบคุมอาคาร 
3.3 งานสาธารณูปโภค 

- งานเกี่ยวกับประปา 
- งานติดตั้ง ซ่อม บำรุงไฟฟ้า แสงสว่าง 
3.4 งานซ่อมบำรุง  

- งานซ่อมบำรุงรักษาประปาหมู่บ้าน 
- งานบำรุงรักษาแหล่งกักเก็บน้ำ 
- งานล้างถังกรอง ถังตกตะกอน 
- งานรักษาความสะอาดปลอดภัยของน้ำประปา 
- งานคำนวณรายการ จัดหาและประมาณการ
ราคาวัสดุอุปกรณ์ประปา 

- งานควบคุม ดูแลระบบประปาหมู่บ้าน 
- งานจัดทำสถิติและทำบันทึกประวัติการซ่อม
และบำรุงรักษา 
3.5 งานผังเมือง  

- งานผังเมือง 
- งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
- งานควบคุมการขุดดิน ถมดิน 
3.6งานบริหารงานทั่วไป  

- งานธุรการ สารบรรณ 
- งานจัดทำทะเบียนคุมการจัดซื้อ การเก็บรักษา 
การเบิกจ่ายวัสดุ และอุปกรณ์ 

3. กองช่าง (05) 
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง  

- งานสำรวจ 
- งานออกแบบและเขียนแบบ 
- งานประมาณราคา 
- งานจัดทำราคากลาง 
- งานก่อสร้างและบูรณะถนน สะพาน ฯลฯ 
- งานบริการข้อมูล 
3.2 งานควบคุมอาคาร 

- งานจัดทำทะเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน 
อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ ฯลฯ 

- งานควบคุมอาคาร 
3.3 งานสาธารณูปโภค 

- งานเกี่ยวกับประปา 
- งานติดตั้ง ซ่อม บำรุงไฟฟ้า แสงสว่าง 
3.4 งานซ่อมบำรุง  

- งานซ่อมบำรุงรักษาประปาหมู่บ้าน 
- งานบำรุงรักษาแหล่งกักเก็บน้ำ 
- งานล้างถังกรอง ถังตกตะกอน 
- งานรักษาความสะอาดปลอดภัยของน้ำประปา 
- งานคำนวณรายการ จัดหาและประมาณการ
ราคาวัสดุอุปกรณ์ประปา 

- งานควบคุม ดูแลระบบประปาหมู่บ้าน 
- งานจัดทำสถิติและทำบันทึกประวัติการซ่อม
และบำรุงรักษา 
3.5 งานผังเมือง  

- งานผังเมือง 
- งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
- งานควบคุมการขุดดิน ถมดิน 
3.6งานบริหารงานทั่วไป  

- งานธุรการ สารบรรณ 
- งานจัดทำทะเบียนคุมการจัดซื้อ การเก็บรักษา 
การเบิกจ่ายวัสดุ และอุปกรณ์ 
 

 

4.หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
4.1งานตรวจสอบภายใน 
- งานการตรวจสอบเอกสารการเงิน  การบัญชี 
เอกสารการรับจ่ายเงิน 
- งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานจัดทำแผนตรวจสอบภายในประจำปี 

4.หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
4.1งานตรวจสอบภายใน 
- งานการตรวจสอบเอกสารการเงิน  การบัญชี 
เอกสารการรับจ่ายเงิน 
- งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานจัดทำแผนตรวจสอบภายในประจำปี 
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4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน

เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด          
และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือที่จะนำมาใช้ หรือ
ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้    
จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของ

การจัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด

ความรู้ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์

ความรู้ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   

 

 

 

 

 

 

 

/วัตถุประสงค์... 

 



 

  

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 
 1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางดี ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางด ี
  3. เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลบางด ี

2.  เป้าหมายการพัฒนา 
 เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางดี อันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา 
องค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพิ่มพูน
ความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
 บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลบางดี ทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและ
ตามตำแหน่งที่ได้กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้าน
ความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
  ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี
ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนา
ผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องทำการพัฒนาในเรื่องท่ีจำเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

 1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

 2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

 3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

 4 .ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์ สัมพันธ์ในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย                
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

 5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
ความสุขในการทำงาน 

 /ส่วนที่ 2... 
 



 

 ส่วนที่  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘  

.----------------------------------------- 
 

วิสัยทัศน์ 
“บางดีสะอาด คืนธรรมชาติให้แผ่นดิน หมดสิ้นยาเสพติด ไม่ซื้อสิทธิ์ขายเสียง เศรฐกิจพอเพียง 

พร้อมเพรียงสามัคคี” 
 

พันธกิจ 
   1.  สาธารณูปโภคท่ัวถึงมีน้ำใช้อย่างเพียงพอ 
   2.  ยึดหลักธรรมาภิบาล พัฒนาคุณภาพชีวิตที่มั่นคง 
   3.  จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
   4.  สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้   ส่งเสริมการผลิตสินค้าในชุมชนจากภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   5.  พัฒนาสังคมจากพ้ืนฐานคุณธรรม  จริยธรรม  สู่สังคมแห่งความสุข 

นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
  1.  การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  4.  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
  6.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 10.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององค์กรโดยเน้นการทำงานเป็นทีม  
 
 
 

 

   
 
 
 
 
 

/องค์การ... 
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  องค์การบริหารส่วนตำบลบางดี ได้จัดทำกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ที่ สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว้ ซึ่งกรอบ
มาตรฐานประกอบด้วย 
  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิตทิี่ 4  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  มิติที่ 5  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 

  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง การที่ส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   (ก) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล             
ซึ่งมีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
   (ข) ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของ
ส่วนราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุ
ช่องว่างด้านความต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
   (ค) ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูดให้ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือ
สมรรถนะสูง ซึ่งจำเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent 
Management) 
   (ง) ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมี
แผนสร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและ
สร้างแรงบันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 

  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

(ก) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness) 

(ข) ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง  
เที่ยงตรง ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
   (ค) สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity)
ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
   (ง) มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

/มิตทิี่ 3... 
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  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้
มีการแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือ
พัฒนาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของ
ส่วนราชการ 
   (ง ) การมี ระบบการบริหารผลงาน  (Performance Management) ที่ เน้ น
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนก
ความแตกต่างและจัดลำดับผลการปฏิบัติ งานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิผล นอกจากนี้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงาน
ส่วนบุคคลและผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

  มิติที่ 4  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
   หมายถึง  การที่ส่วนราชการจะต้อง 
   (ก) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม หลักนิติธรรม 
และหลักสิทธิมนุษยชน 
   (ข) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ทั้งนี้ จะต้องกำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  

  มิติที่ 5  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะ
นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ระบบงานและบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการ
และการให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่
สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
   (ข) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาค
บังคับตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
   (ค) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับ
ข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะ
ช่วยทำให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด 

/ส่วนที่  3... 



 
 

 
 

ส่วนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางดี  อำเภอห้วยยอด  จังหวดัตรัง 
-------------------------------------------------------------------- 

แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 
/มิติ... 

 
 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 1 
ความ

สอดคล้อง
เชิง 

ยุทธศาสตร์ 
 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ 
2. จัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับ
พนักงาน 

1. จำนวนครั้งในการปรับแผน
อัตรากำลัง 
2.  ระดบัความสำเรจ็ในการ
จัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 

1 การจดัทำคู่มือเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับพนักงาน 
2. โครงการให้ทุนการศึกษาแก่
พนักงาน 
 

สำนักปลดั ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 - 
30 กันยายน 

2568 
 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม 
ผลการดำเนินงาน 

ตามแผนงาน/โครงการ 

มิติท่ี 2 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1. มีการนำเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
2. มีการพัฒนาความรูด้้าน 
IT ของบุคลากร อย่าง
ต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
3. นำเทคโนโลยมีาใช้เพื่อลด
ปริมาณการใช้วัสดคุรุภณัฑ ์
 

1. จำนวนกิจกรรมดา้นการ
บริหารงานบุคลากรที่ใช้
เทคโนโลยีและสารสนเทศมา
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู
และให้บริการ 
2. ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับ
อบรมหรือพัฒนาความรู้ดา้น
เทคโนโลย ี
3. ปริมาณการใช้วัสดุครภุณัฑ์
ลดลง 
 

1.  แผนงานส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้
ด้าน IT จากหน่วยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดทำบันทึก
ทะเบียนประวัติด้วยคอมพิวเตอร ์
3. แผนงานการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารทางเว็บไซด ์
 

สำนักปลดั ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 - 
30 กันยายน 

2568 
 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม 
ผลการดำเนินงาน 

ตามแผนงาน/โครงการ 
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/มิติ... 
 
 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มติท่ี 3 
ประสิทธิผล

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร ์

ที่ 1) 

1. มีระบบการประเมินผลงาน         
ที่เท่ียงตรง เชื่อถือได ้
2. มีการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติงาน อย่างต่อเนื่อง
และเป็นรูปธรรม 
3. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง
ในการทำงาน และบริการ 

1. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มตี่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. ระดับความพึงพอใจของ
ประชาชนท่ีมีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
  

1. แผนงานการสำรวจความพึง
พอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบ
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
2. แผนงานการสำรวจความพึง
พอใจของประชาชนท่ีมีต่อผล
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 

สำนักปลดั ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 - 
30 กันยายน 

2568 
 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการดำเนินงาน 

ตามแผนงาน/โครงการ 

(ประเด็น 
ยุทธศาสตร ์

ที่ 2) 

1. มีการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนาความรู้  
ทักษะ อย่างสม่ำเสมอ 
2. มีการเผยแพร่ และ
ประชาสมัพันธ์องค์ความรู้ให้กับ
บุคลากร 
3. มีการเก็บรวบรวม  
องค์ความรู้ให้เป็นระบบและ
หมวดหมู ่
4. มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร  
 

1. ระดับความสำเร็จในการ
เผยแพร่องค์ความรู ้
2. จำนวนองค์ความรู้ทีไ่ดร้ับ
การรวบรวม 
3. ร้อยละของบุคลากรที่มีการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
   

1. โครงการอบรมสัมมนา
ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงาน
ส่วนตำบล และพนักงานจ้าง 
2. แผนงานการเผยแพร่องค์
ความรู้ในองค์กร 
3. แผนงานการจัดเก็บรวบรวม
ความรู้ในองค์กร 
4.  แผนงานการจดัทำแผน 
พัฒนาบุคลากร 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 

280,000.- 1 ตุลาคม 2567 - 
30 กันยายน 

2568 
 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม
ผลการดำเนินงาน 

ตามแผนงาน/โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 4 
การพัฒนา
บุคลากร 
ทุกระดับ 

เพ่ือก้าวไปสู่
ความเป็น 
มืออาชีพ  

 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
หลักสตูรปฐมนเิทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่ จำนวน 0 ราย 
(ร้อยละ 80) 
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
ฝึกอบรมหลักสตูรตามสายงาน
ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น จำนวน 20 ราย 
(ร้อยละ 80) 
 
 

1. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
 
 
 

2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
ระดับกลาง  หลักสตูร นักบรหิารงาน
ท้องถิ่น ระดับต้น หลักสูตร 
นักบริหารงานทั่วไป  หลักสตูร       
นักบริหารงานการคลัง  หลักสูตร           
นักบริหารงานช่าง  หลักสตูร          
นักจัดการงานทั่วไป  หลักสูตร               
นักทรัพยากรบุคคล 
หลักสตูรนักวิชาการเงินและบญัชี 
หลักสตูรนักวิชาการจดัเก็บรายได้ 
หลักสตูรนิติกร  
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสตูรนักจดัการงานทั่วไป 
หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน  หลักสตูร
นักวิชาการตรวจสอบภายใน หลักสตูร
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา        
สาธารณภัย หลักสูตร เจ้าพนักงาน
ธุรการ หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี หลักสตูรเจา้พนักงาน
พัสดุ หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ หลักสูตรนายช่างสำรวจ 
หลักสตูรนายช่างโยธา 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 
 
 
 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

280,000.- 

1 ตุลาคม 2567 - 
30 กันยายน 

2568 
 
 
 

1 ตุลาคม 2567 - 
30 กันยายน 

2568 
 
 
 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม 
ผลการดำเนินงาน 

ตามแผนงาน/โครงการ 
 
 
 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม 
ผลการดำเนินงาน 

ตามแผนงาน/โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติท่ี 5 
การพัฒนา
บุคลากร 

ทุกระดับให้มี
ประสิทธิภาพ
เพ่ือรองรับ

การ
เปลี่ยนแปลง 

 
 

1. บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพร้อม
กับการเปลีย่นแปลง 
 
 
2. บุคลากรมีความรู้ ทักษะ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
3. บุคลากรทุกระดับมีความรู้
ทักษะด้านดิจิทัลพัฒนา            
วัตกรรมในการปฏิบตัิงาน 
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม จำนวน 20 ราย         
(ร้อยละ 80) 
 
 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
ผลรายงานการฝึกอบรมตามที่
กำหนด (ระดบั 5) 
 
 
ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินการทดสอบการ
ฝึกอบรม จำนวน 50 ราย   
(ร้อยละ 80) 
 

1. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 
2.โครงการฝึกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ี
 
 
 
3. โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพ่ิมทักษะดา้น
ดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยคุดิจิทลั 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

 
 
 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ  

 
 
 

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 
 
 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

1 ตุลาคม 2567 - 
30 กันยายน 

2568 
 
 
 
1 ตุลาคม 2567 - 

30 กันยายน 
2568 

 
 
1 ตุลาคม 2567 - 

30 กันยายน 
2568 

 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม 
ผลการดำเนินงาน 

ตามแผนงาน/โครงการ 
 
 
 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม 
ผลการดำเนินงาน 

ตามแผนงาน/โครงการ 
 
 

ผู้บังคับบัญชาตดิตาม 
ผลการดำเนินงาน 

ตามแผนงาน/โครงการ 
 

 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียด... 
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รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลบางดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1. แผนงานบริหารงานทั่วไป (งานบริหารทั่วไป) 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณทีใ่ช ้
สำหรับดำเนินโครงการ  

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1. จัดบุคลากรเข้ารับการอบรมใน

สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาวิทยาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา)  

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
แต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ : 
- บุคลากรได้รับการพัฒนา       
ในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ : 
- บุคลากรใช้สมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 - 
30 กันยายน 2568 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหาร
ทั่วไป งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่าย         
งบรายจ่ายอื่นๆ 
- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร  
ตั้งไว้ จำนวน150,000.- บาท หน้า 18 
- ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม 
ตั้งไว้ จำนวน 120,000.- บาท หน้า 
19 

2. โค ร งก า รฝึ ก อ บ รม เพ่ื อ ก า ร
ปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่ 

- เพ่ือให้บุคลากรที่เข้ารับการ
บรรจุแต่งตั้งใหม่ใน อบต.บางดี
เข้าใจในบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบ จรรยาบรรณ และ
ประเพณีนิยม ของการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

เชิงปริมาณ : 
- บุคลากรบรรจุใหม่เข้า
ปฐมนิเทศข้าราชการใหม่ 
ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ : 
- บุคลากรใช้สมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 - 
30 กันยายน 2568 

- 

/ลำดับ... 
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณทีใ่ช ้
สำหรับดำเนินโครงการ  

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
3. โค รงการฝึ ก อบ รมคุณ ธรรม 

จริยธรรมผู้บริหาร สมาชิกสภา 
อ บ ต . พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 

เพ่ื อ ให้ ผู้ เข้ ารับการอบรมมี
จิตสำนึกความเป็นคนดี อยู่ใน
สังคมอย่างมีความสุข  

เชิงปริมาณ : 
- บุคลากรได้เข้าร่วมกิจกรรม  
ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ : 
- บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรรม  ร้อยละ 80 

มกราคม - มีนาคม 
2568 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหาร
ทั่วไป งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่าย               
งบรายจ่ายอื่นๆ  
- โครงการฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม
ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. พนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง 
ต้ังไว้ จำนวน 30,000.- บาท หน้า 20 
 

 

 

 

 

 

 

/2. แผนงาน... 
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2. แผนงานบริหารงานทั่วไป (งานบริหารงานคลัง) 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณทีใ่ช ้
สำหรับดำเนินโครงการ  

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1. จัดบุคลากรเข้ารับการอบรมใน

สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาวิทยาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา)  

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
แต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ : 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ : 
- บุคลากรใช้สมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน ร้อยละ 80 

1 ตุลาคม 2567 - 
30 กันยายน 2568 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหาร 
งานคลัง งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่าย           
งบรายจ่ายอื่นๆ 
- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร  
ตั้งไว้ จำนวน 70,000.- บาท หน้า 33 
- ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม 
ตั้งไว้ จำนวน 90,000.- บาท  หน้า 33 
 

 

 

 

 

/3. แผนงาน... 
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3. แผนงานบริหารงานทั่วไป (งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน) 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณทีใ่ช ้
สำหรับดำเนินโครงการ  

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1. จัดบุคลากรเข้ารับการอบรมใน

สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาวิทยาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา)  

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
แต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ : 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ : 
- บุคลากรใช้สมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 - 
30 กันยายน 2568 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
แผนงานบริหารงานทั่วไป งานควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายใน              
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย ประเภท
รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการ
ที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายงบรายจ่ายอ่ืนๆ 
- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร  
ตั้งไว้ จำนวน 20,000.- บาท หน้า 46 
- ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม 
ตั้งไว้ จำนวน 20,000.- บาท หน้า 46 

 
 
 
 
 
 

/4. แผนงาน... 
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4. แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา (งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา) 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

งบประมาณทีใ่ช ้
สำหรับดำเนินโครงการ  

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
1. จัดบุคลากรเข้ารับการอบรมใน

สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามที่กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาวิทยาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา)  

- เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของ
แต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ : 
- บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ : 
- บุคลากรใช้สมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2567 - 
30 กันยายน 2568 

ตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา  
งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรม
และการโยธา งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติ
ราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่าย              
งบรายจ่ายอื่นๆ    
- ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร  
ตั้งไว้ จำนวน 20,000.- บาท หน้า 90 
 - ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม                
ตั้งไว้ จำนวน 20,000.- บาท หน้า 90 
 

 
 
 
 

/การติดตาม... 



 

 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

ความรับผิดชอบ  
 ๑) บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ

ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
 ๒) ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

 ๓) คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลบางดี มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทาง                    
เชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดี รวมทั้งให้การ
สนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด  และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดี กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจน
การดำเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางดีทราบ 

 ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลบางดี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 
  (1) นายกองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นประธานกรรมการ 
     (2) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   เป็นกรรมการ  
  (3) ผู้อำนวยการกองคลัง      เป็นกรรมการ              
  (4) ผู้อำนวยการกองช่าง      เป็นกรรมการ  
  (5) หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  (6) นักทรัพยากรบุคคล      เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  

การติดตามและประเมินผล 
 ๑) กำหนดให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน                 

๗ วันทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลบางด ี

 ๒) ให้ผู้บั งคับบัญชาทำหน้าที่ ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

 ๓) นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

 ๔) ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

 ๕) ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

 ๖) กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  

 ๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  

 ๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
/บทสรุป... 
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บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดี สามารถ

ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดตรัง ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจ ตามกฎหมายและการถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ  ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลบางดี 
ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

 
 

---------------------------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


